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"Après l’accord tripartite du 15 janvier dernier. La M.M.R.-A  de nouveau
sur ses rails" dans Le Républicain Lorrain (19 janvier 1981)
 

Légende: Le 19 janvier 1981, le quotidien régional français Le Républicain Lorrain décrit l’accord tripartite
(gouvernement, patronat, syndicats) du 15 janvier 1981 qui conditionne l’avenir de la sidérurgie
luxembourgeoise jusqu’en 1984 et qui garantit la survie de la société Métallurgique et Minière de Rodange-
Athus (M.M.R-A). L’article souligne le rôle joué par Pierre Werner, ministre d’État et président du
gouvernement luxembourgeois, lors des négociations.

Source: "Après l’accord tripartite du 15 janvier dernier – La M.M.R.-A de nouveau sur ses rails" dans Le
Républicain Lorrain. Metz. 19.01.1981, 1 p.  Archives familiales Pierre Werner, Luxembourg.
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■ sidérurgie

Après l’accord tripartite du 15 janvier dernier

La M.M.R.-A de nouveau sur ses rails
Je u d i d e rn ie r, la  c o n fé re n c e  p lé n iè re  t r ip a r t ite  s u r  l 'a c ie r  (g o u v e rn e m e n t, p a tro n a t, s y n d ic a ts ) t ro u v a it  

un  a c c o rd  d é f in it i f  q u i c o n d it io n n e ra  l'a v e n ir  de  la s id é ru rg ie  lu x e m b o u rg e o is e  ju s q u ’en 1984. C e t a c c o rd  

p ré v o it  19 m il l ia rd s  de  fra n c s  d ’ inv e s t is se m e n ts , ré a lisa b le s  g râ c e  à  u n e  a id e  p u b liq u e  d e  8  m il l ia rd s  

d e  fra n c s , a in s i q u e  16.500 e m p lo is  g a ra n tis  d u ra n t la m êm e  p é rio d e . Le m êm e  jo u r ,  la  c o n fé re n c e  ré g la it  

é g a le m e n t le  d é lic a t p ro b lè m e  d es  c h a rg e s  f in a n c iè re s  de  la m é ta llu rg ie  e t m in iè re  de  R o d a n g e -A th u s , 

p ro b lè m e  q u i,  d e p u is  d e  n o m b re u x  m o is , m e tta it  en  ca u se  la  s u rv ie  m êm e  de  la  s o c ié té . C e rè g le m e n t 

a  pu  ê tre  p o s s ib le  p a r  un  e f fo r t  s u p p lé m e n ta ire  c o n s e n ti p a r le  g o u v e rn e m e n t d o n t  la  c o n tr ib u t io n  d é ­

passe  les  500  m ill io n s  de  fra n c s  d ’a id e s  d ire c te s . O u tre  u n e  a u g m e n ta t io n  d e  100 m ill io n s  de  fra n c s  

de  la p a rt  des  p o u v o irs  p u b lic s  d a n s  le  c a p ita l de  la  M .M .R -A  a in s i q u e  l ’a c h a t d e  te r ra in s  in d u s tr ie ls  

p o u r  u n e  v a le u r  de  80 m ill io n s  de  fra n c s , le  g o u v e rn e m e n t p a r t ic ip e ra  à  ra is o n  de  150 m ill io n s  d a n s 

l'e ffa c e m e n t de  la d e tte  q u e  la so c ié té  a v a it c o n tra c té e  a u p rè s  de  ses  c ré a n c ie rs  (O x y lu x  e t C h ie rs ). E n fin , 

au te rm e  d 'u n e  u lt im e  n é g o c ia t io n  e n tre  M . P ie rre  W e rn e r e t M . P ie rre  P o o s  (O G B -L -R o d a n g e ), le  g o u v e r ­

n e m e n t s ’e s t e n g ag é  à a c c o rd e r  u n  p rê t de  183 m ill io n s  de  fra n c s  à  la  M .M .R -A , sa n s  in té rê t, e t é v e n tu e lle ­

m e n t re m b o u rs a b le  d a n s 5 ans . A p rè s  c e tte  im p o r ta n te  n é g o c ia t io n , M . P ie rre  P o o s n o u s  

d o n n e  s o n  s e n tim e n t s u r  l'a v e n ir  de  la  s o c ié té .

M e m b re  de  la d é lé g a tio n  O G B -L  au  se in  de  la 

c o n fé re n c e  p lé n iè re  tr ip a r t ite  s u r  l'a c ie r,  M . P ie rre  

P oos, e m p lo y é  à l ’u s in e  d e  R o da n ge , rés u m e  a ins i 

les  c o n d it io n s  q u i o n t p ré v a lu  à  l ’a c c o rd  du  15 ja n ­

v ie r  d e rn ie r  : «Il nous fallait trouver un accord pour 

fixer la somme finale qu’il conviendrait de payer 

aux créanciers de la M.M.R-A, Oxylux et la Chiers. 

Depuis 1977, 1978, nous n’avions jamais pu nous 

entendre sur le chiffre. Si, par rapport au début des 

négociations, la Chiers a marqué une certaine 

compréhension, il n'en a pas été de même avec 

Oxylux, en position de force car cette société dé­
tient le monopole de la fourniture de l’oxygène. De 

plus, elle argumentait sur des textes juridiquement 

inattaquables. Le règlement de ce côté n’a été pos­
sible que par la substitution de l’Aibed à la M.M.R- 
A en ce qui concerne les quantités d’oxygène 

à enlever. Un deuxième point nous créait beaucoup 

d’inquiétude, car l’on se demandait comment trou­

ver la trésorerie nécessaire au paiement d’un mon­
tant estimé à quelque 540 millions de francs. 

Ce problème a  donc été réglé dans le cadre de 

l'avenant à l’accord tripartite».

Une dette morale

C e tte  s o lu t io n , on  le sa it, e s t passée  p a r u n e  a id e  

p u b liq u e  assez c o n s id é ra b le , p u is q u e  le g o u v e rn e ­

m e n t s 'e s t e n g ag é  à ra is o n  de  150 m ill io n s  d e  fra n c s , 

dans  l'e f fa c e m e n t des  a n c ie n n e s  ch a rg e s , à ra is on  

é g a le m e n t d e  80 m ill io n s  d a n s  l ’a c h a t à  la  M .M .R -A  

de  te rra in s  in d u s tr ie ls  en  vue  d e  c o n s tru ire  u n e  z o n e  

d  in té rê t n a tio n a l,  a in s i q u e  p o u r  100 m ill io n s  de 

fra n c s  d a n s l'a u g m e n ta tio n  d u  c a p ita l d e  la  s o c ié té  

p a r le b ia is  de  la SNC I. N é a n m o in s , re s ta ie n t e n c o re  

une  s o m m e  im p o rta n te  à  la  c h a rg e  d e  la M .M .R -A  : 

180 m ill io n s  e n v iro n . C ’e s t ic i q u 'u n e  u lt im e  n é g o c ia ­

t io n  s ’e s t e n g ag é e  avec le g o u v e rn e m e n t a u q u e l l ’o n  

a fa it  o b s e rv e r qu e  R o d a n ge  ne  p o u rra it  p as  p re n d re  

en  c h a rg e  un  e m p ru n t auss i im p o r ta n t,  é ta n t d o n n é  

les in té rê ts  q u i en  d é c o u le ra ie n t e t q u i r is q u e ra ie n t 

de  p la c e r  la  s o c ié té  d a n s u n e  s itu a t io n  au ss i d ra m a ­

t iq u e  d a n s  q u e lq u e s  années. F in a le m e n t, M . W e rn e r  

a a c c e p té  d ’a c c o rd e r  ce  c ré d it ,  san s  in té rê t, m a is  en 

le re n d a n t é v e n tu e lle m e n t re m b o u rs a b le , d a n s  

5 ans, e t au  re g a rd  d es  ré s u lta ts  de  la  M .M .R -A . Le 

g a in  a in s i o b te n u  p e u t ê tre  e s tim é  à  p rè s  de  100 m il ­

lio n s  de  fra n cs .

M  P ie rre  P o o s e x p liq u e  ce  s u c c è s  de  la m an iè re  

su iv a n te  : «Il n’est de secret pour personne qu’une 

transaction financière supplémentaire est interve­

nue en 1972, quand le groupe Bruxelles-Lembert a

réalisé une excellente affaire avec Audiofina. Une 

affaire d’ailleurs appréciable également pour l’Etat 
luxembourgeois. Mais, le 3e partenaire, la M.M.R-A 

a été le grand perdant et certaines difficultés que 

nous éprouvons aujourd’hui découlent de 1972. M. 
Pierre Werner, connaissant le problème de Ro­

dange, était parfaitement conscient de l’état criti­
que dans lequel était la M.M.R-A. Si Rodange 

a bénéficié d’une aide supplémentaire, il ne s’agit 
pas d’un cadeau de l’Etat, mais bien d’une 

compensation au profit que l’Etat enregistre ac­
tuellement grâce à Rodange. Je dois cependant 
dire que cette aide accordée à la M.M.R-A est ap­

préciée à sa juste valeur et nous devons rendre 

hommage à M. Werner».

L’avenir : prudence

C es p ro p o s  ne  fo n t  pas  o u b lie r  le  fa it  q u e  la 

M .M .R -A  a  p e rd u  les  t ro is  q u a rts  d e  s o n  c a p ita l,  e t 

les  b o n s  ré s u lta ts  d u  p re m ie r  se m e s tre  de  1980 o n t 

é té  e ffa c é s  p a r les  m au va ise s  p e rfo rm a n c e s  d u  se ­

c o n d . «Si Rodange en est arrivé là, en l’espace de 

trois années, e s tim e  M . P oos, cela ne doit pas être 

imputé à de mauvais résultats industriels mais aux 

charges financières de restructuration. Les aides 

accordées par la tripartite nous permettrons tout 
de même de sortir «une grosse épine du pied». Il 

est évident que nous devons rester prudents en 

veillant particulièrement à l'évolution de ces char­

ges d’une part, ainsi qu'à celle des coûts résiduels 

de la division antricrise qui totalise 37 % de notre 

personnel. La conjoncture actuelle est catastrophi­

que pour toutes les usines, et la seule chance pour 

tous les producteurs, et en particulier pour Ro­

dange, reste une utilisation plus complète des ins­
tallations, ce qui revient à dire, la réalisation 

d’un tonnage plus élevé à un meilleur prix. Person­

nellement, je garde confiance dans l’avenir de la 

société».

Le  rè g le m e n t d u  p ro b lè m e  d es  a n c ie n n e s  c h a r ­

ges  de  la  M .M .R -A  p e rm e t s u r to u t  à  R oda nge , d e  m e ­

n e r à  b ie n  u n  p la n  d ’in v e s tis s e m e n t de  550 

m ill io n s  de fra n c s  q u i f ig u re  d a n s  l’a v e n a n t à  la 

c o n v e n tio n  t r ip a r t i te  q u i se ra  s ig n é e  le  3  fé v r ie r  p ro ­

c h a in . La p a rt la p lu s  c o n s id é ra b le  d e  ce s  in v e s tis s e ­

m en ts re v ie n t au  t ra in  à  ra ils , la  s p é c ia lité  de  

l ’us ine . Il s ’a g it  d ’un  m o n ta n t d e  365  m ill io n s  de  

fra n c s  d e s tin é  à  l ' in s ta lla t io n  d ’u n e  n o u v e lle  d re s ­

seuse à g a le ts  e t l'a m é n a g e m e n t du  p a ra c h è v e m e n t. 

Le tra in  «C» b é n é fic ie ra  d ’u n e  in s ta lla t io n  d 'u n  b o t-  

te lag e  a u to m a tiq u e  d e s  fe rs  ro n d s . J. M.


