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Bericht der Generaldirektion Wirtschaft-Energie zur aktuellen Lage auf dem
Erdolmarkt (Luxemburg, 30. November 1960)

DIE AKTUELLE LAGE AUF DEM ERDOLMARKT

Es wird geschtzt, dass derzeit weltweit jéhrlich ein Uberschuss von ca. 200 Millionen Tonnen an
(installierter oder potenzieller) Produktionskapazitdt von Rohol besteht, was in etwa einem Fiinftel der
aktuellen weltweiten Produktion entspricht. Dieser Uberschuss ist das Ergebnis héufig widerspriichlicher
Faktoren und trégt zu dem Ungleichgewicht des Erddlmarktes bei, das bereits seit mehreren Jahren besteht.

Ausschlag gebende Faktoren der Weltlage

Zwar sind sich alle Herstelle iiber die Existenz dieses Uberschusses auf weltweiter Ebene einig, jeder
Betroffene legt sich jedoch seine eigenen Argumente fiir die ZweckmaéRigkeit oder Notwendigkeit seiner
Aktivitdt zurecht. Beispielsweise:

- betreiben die grolen internationalen Firmen, die bereits iiber umfangreiche Reserven verfiigen,
intensive Forschungspolitik, insbesondere in bestimmten Regionen, in denen sie durch mangelnde Prasenz
riskieren wiirden, aufgrund der Entdeckungen der Konkurrenz aus ,,Schliisselpositionen* auf dem
internationalen Markt verdrdngt zu werden;

- mochten die Regierungen der Erzeugerldnder gleichzeitig die Preise verteidigen und die Produktion
ausweiten;

- ergreifen die Vereinigten Staaten, die allein 45 % der weltweiten Produktion verbrauchen,
MaRnahmen zur Einfuhrbeschrankung, um die inldndische Produktion zu stimulieren, wodurch das Rohél
der Unternehmen, die strukturell an das Land gebunden sind, in andere Regionen und vor allem nach Europa
gelenkt wird,;

- entwickeln sich auf Initiative oder mit Hilfe der Staaten in zahlreichen Verbraucherlindern oder
kleinen Erzeugerlandern Aktivitdten im Bereich der Erdélforschung und -expansion, vor allem in Europa
und Lateinamerika, aufgrund der Gebote der Wirtschaft, der Finanzen oder der Sicherheit;

- hat die Depression im Seefrachtbereich bewirkt, dass eine Reihe von Tankern aus dem Verkehr
gezogen wurde. Gleichzeitig haben jedoch Erd6lunternehmen und unabhingige Reeder schnelle GroStanker
ausgeriistet, deren Transportkapazitét die der stillgelegten Schiffe ausgleicht und sogar tiberschreitet;

- bietet schlieflich Russland, dessen Erdolproduktion den nationalen Bedarf weit tibersteigt, sein Erdol
in Europa im Tausch gegen moderne Industrieanlagen an, um seine eigene wirtschaftliche Entwicklung zu
beschleunigen. Da Russland aber nicht iiber Raffinations- und Versorgungsnetze verfiigt, dringt es in einen
Markt vor, dessen Struktur fiir das Land ungiinstig ist, indem es groe Anstrengungen zur Anpassung der
Preise an das Interesse, die Art und den Umfang jeder Transaktion unternimmt.

Der Rahmen, den wir soeben umrissen haben, zeigt, dass die Erddliiberschiisse sich nicht gleichméRig auf
dem Weltmarkt verteilen kdnnen. Die Vereinigten Staaten und die lateinamerikanischen Staaten lenken
grolle Mengen ab, wéhrend der russische Export steigt: Ein groRer Teil des zur Verfiigung stehenden
Angebots konzentriert sich in Westeuropa und dort vor allem auf den Kontinent.

Einige Merkmale des europaischen Marktes

Die mehrere Jahren andauernde Kohleknappheit, der sehr schnell steigende Brennstoffverbrauch und die
Anforderungen der Industrieproduktivitdt haben zur Entstehung einer starken Raffinationsindustrie im
Europa der Nachkriegszeit beigetragen. Als Hauptfaktoren fiir die Expansion in der Erdélindustrie sind
einerseits der schnelle Fortschritt der Motorisierung und andererseits die standige Weiterentwicklung der
Techniken zur Energienutzung zu sehen, durch die die Vorteile der Verwendung von Erdél in zahlreichen
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Industriebereichen und privaten Haushalten genutzt werden konnten.

So erklart sich die stdndige Verdnderung in der Verteilung des Energieverbrauchs, die sich in einer
Verdanderung des Gleichgewichts zwischen Kohle und Erdol dulSert, welches starker als vorher von Kriterien
der Rentabilitdt beeinflusst wird. Diese Entwicklung betrifft sowohl die Kohlereviere, in denen sich der
industrielle Verbrauch seit Jahrzehnten konzentriert hat, als auch die von den Bergbaugebieten weit
entfernten Regionen, in denen die ausreichende Versorgung mit Erdol aus dem Siiden die Struktur des
Energieangebots, das bisher fiir die industrielle Entwicklung nicht ausreichend war, grundlegend verdandern
wird.

Angesichts der steigenden Nachfrage waren die europdischen Erdélunternehmen nicht sonderlich darum
bemiiht, der Kohleindustrie einen Teil ihres Marktes streitig zu machen; vielmehr konzentrierten sie sich
darauf, sich fest auf dem Markt fiir Erdolerzeugnisse zu etablieren, welcher hervorragende Aussichten
sowohl fiir Treibstoffe als auch fiir Brennstoffe bot, da die Kohle angeblich stagnieren wiirde. So versuchte
jedes Unternehmen, seinen Marktanteil gegeniiber den bereits gefestigten Konkurrenten und gegeniiber
Neuankommlingen zu vergrofern, egal ob es sich um integrierte oder nicht-integrierte Unternehmen oder
um Héndler handelte. Seither haben die weltweite Depression des Rohdlmarktes und das Angebot
preisgiinstiger Seetransporte die Bedingungen fiir einen erbitterten Wettbewerb geschaffen, was innerhalb
der Erdolindustrie teilweise zu Situationen gefiihrt hat, die nicht als normal bezeichnet werden kénnen und
unweigerlich auch fiir bestimmte Produkte auf den Kohlemarkt zutreffen werden.

All diese Faktoren erkldren vor allem die standige Entwicklung der Raffinationskapazitdten in Europa, die
immer noch iiber dem Verbrauch liegen, sowie die Intensivierung der Bemiihungen um die Reduzierung der
Kosten in allen Phasen der Kommerzialisierung (Raffinerie, Transport, Versorgung), wie beispielsweise
durch den Bau von Pipeline-Netzen.

In der vereinheitlichten Darstellung des Erdolmarktes, die die grofen Erdolunternehmen vertreten, ist das
Gebiet der Europédischen Gemeinschaft bereits ein weitgehend integrierter Markt, in dem die Politik einer
jeden Regierung berticksichtigt wird. Dadurch erklért sich ein GroRteil der Bewegungen der
Mineraltlerzeugnisse sowohl innerhalb der Gemeinschaft als auch im Zusammenhang mit Drittldndern: Der
Gesamtbedarf dieser Unternehmen in jedem Land wird durch die eigene Produktion der Raffinerien, durch
grenziiberschreitenden Handel oder durch Importe aus dem Ausland gedeckt, wobei letztere in fast allen
Féllen nur eine unbedeutende Rolle spielen.

Insgesamt stellen die Importe von fertigen Erzeugnissen aus Drittlandern ungefahr 10 % der derzeitigen
Versorgung dar und stammen zu ca. 50 % aus der westlichen Hemisphédre und zu 50 % aus dem Osten. Sie
konnen in zwei Kategorien eingeteilt werden: handelsiibliche Erzeugnisse technischer oder struktureller Art,
die der regelméaBigen Versorgung der groSen Unternehmen und der unabhédngigen Importeure und Héandler
entsprechen; und eindeutig spekulative Operationen, die unter anderem in Form von Rohélimporten in
,voriibergehender Verwendung® in einem Land des Binnenmarktes vorkommen, wobei es nach der
Raffination wieder exportiert wird. Das Gesamtvolumen dieser zweiten Kategorie scheint zwar relativ
bescheiden, die Wirkungen auf einen extrem sensiblen Markt, wo ein auf wenige Punkte konzentriertes
Angebot weit reichende Auswirkungen haben kann, diirfen jedoch nicht unterschétzt werden.

[...]
Schlussfolgerung

Die Situation des weltweiten Erdolmarktes scheint in grofer Bewegung. In den letzten Jahren wurden,
angeregt durch den Wettbewerb, angespornt durch eine Uberschitzung der Nachfrage oder ermutigt durch
Regierungen zur Verschleierung politischer Unsicherheiten oder zum Ausgleich von
Wahrungsungleichgewichten, umfangreiche Forschungen in der Welt angestellt. Diese Forschungen haben
mit Ausnahme der USA iiberall zu einem bedeutenden Anstieg der Reserven gefiihrt. Die Suez-Krise wirkte
in diesem Zusammenhang beschleunigend: Das damals aufgelegte Programm zum Bau von Schiffen belastet
die Frachtraten schwer. Die Vereinigten Staaten haben auf ihrerseits SchutzmafSnahmen gegen diese
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vorhersehbare Situation ergriffen, mit den Uberschiissen groRer Produktionsquellen sollen in Europa neue
Absatzmarkte erschlossen werden, in Konkurrenz zu den Produkten aus den Landern des Ostens, deren
Angebot rapide steigt.

((CVC@ 4/4 www.cvce.eu



