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Introduction 
 
L’année 2011 a été particulièrement importante pour le CVCE, marquée par la 
signature du contrat de performance 2011-2013, par le déploiement de sa nouvelle 
infrastructure numérique, par le lancement de son projet de recherche «Pierre 
Werner et l’Europe» et par un important travail de consolidation de l’organisation 
administrative et financière de l’établissement.  

Orientations stratégiques et cadre opérationnel  
 
1. Orientations stratégiques 
La recherche en études européennes (European Integration Studies) et la 
valorisation des résultats auprès de la société, et en particulier dans l’enseignement 
et le life long learning, se trouve au cœur des orientations stratégiques du CVCE. La 
création, la préservation, la dissémination et le partage des connaissances sur le 
processus de la construction européenne sont réalisés dans l’infrastructure 
numérique du CVCE. Entre 2011 et 2013, le CVCE entend intensifier ses activités 
scientifiques, renforcer l’assurance qualité, élaborer une politique de valorisation et 
développer son rayonnement national et international. Enfin, le CVCE va consolider 
et poursuivre le développement de l’infrastructure numérique sur la base de la 
plateforme conçue lors de la période précédente. Sur le plan organisationnel, le 
CVCE s’est donné comme objectifs la consolidation de sa politique des ressources 
humaines ainsi que la consolidation de la gestion financière et organisationnelle de 
l’établissement. Les activités du CVCE en 2011 s’inscrivent dans le cadre défini par 
ces orientations.  
 
2. Renouvellement de la relation de confiance entre le CVCE et l’État 
luxembourgeois 
L’année 2011 a été marquée par la signature du deuxième contrat de performance 
entre le CVCE et l’État luxembourgeois le 15 février 2011. Ce contrat, 
particulièrement ambitieux pour la période 2011-2013, associe le CVCE et le 
ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche dans la mise en œuvre de 
l’investissement accordé par l’État luxembourgeois. Il définit les objectifs et les 
indicateurs de suivi ainsi que les moyens que le CVCE entend mettre en œuvre pour 
atteindre ces objectifs. Ces moyens sont détaillés dans un plan d’implémentation, 
adopté par son conseil d’administration, plan joint en annexe au contrat de 
performance.  
 
3. Le cadre opérationnel 
En 2011, la dotation allouée au CVCE s’élève à 3 840 000 euros. S'y ajoutent des 
ressources provenant de financements tiers, notamment issus de projets compétitifs 
internationaux.  
Afin d’assurer une gestion responsable et intègre de ces deniers, le CVCE a 
poursuivi, en 2011, le renforcement de l’organisation de sa gestion financière en 
faisant évoluer les principes et les procédures régissant l’établissement et l’exécution 
de son budget. Le règlement financier établit les règles comptables et budgétaires et 
détermine les responsabilités financières.  
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Élaboré en 2011, il entrera en vigueur au 15 janvier 2012. En 2011, le CVCE a 
également introduit une comptabilité d’engagements et développé sa comptabilité 
analytique ainsi que sa politique de coût complet dont il poursuit la mise en œuvre. 
Parallèlement, le CVCE a poursuivi l’intégration de la gestion par projet. La méthode 
retenue, Prince 2, optimise la planification et la coordination des projets et permet à 
terme de gérer et contrôler les budgets afférents. En 2011, un Project Management 
Office (PMO) a été institué. Ses principales missions au cours de l’année 
consistaient à établir une cartographie des projets et à assister les chefs de projet 
dans l’élaboration des produits de management référentiels.  
Quant au pilotage du CVCE, le conseil d’administration du CVCE a nommé le comité 
d’experts pour la période 2011-2016. Il est présidé par René Leboutte, professeur 
d’histoire contemporaine à l’Université du Luxembourg, chaire Jean Monnet ad 
personam en histoire de l’intégration européenne. Le comité assiste le conseil 
d’administration et a pour mission de contribuer à garantir la qualité scientifique et 
l’avancement des travaux du CVCE.  
Ces avancées contribuent à optimiser la gestion de l’établissement mais également à 
établir un cadre consolidé pour la mise en œuvre des projets et activités de 
recherche et de valorisation.  
 
Travaux de recherche et valorisation en EIS 

 
Pour la période 2011-2013, la priorité du CVCE porte sur l’intensification de ses 
activités scientifiques dans le domaine des études sur la construction européenne 
(European Integration Studies) et sur le renforcement de la qualité des résultats. En 
2011, le CVCE s’est doté d’un cadre formel propice au développement des activités 
scientifiques et à leur valorisation auprès de la communauté des chercheurs ainsi 
que dans le milieu de l’enseignement et du lifelong learning.  
 
1. Les publications numériques du CVCE 
Dans le cadre de son environnement numérique, un défi majeur du CVCE en 2011 a 
porté sur la définition de ses publications numériques. Ces publications répondent 
aux exigences de la publication scientifique qui décrit les résultats des observations 
du chercheur sur la base de l’analyse critique et de l’interprétation de sources 
primaires tout en intégrant les opportunités ouvertes par les technologies du 
numérique. L’association de ces caractéristiques se traduit par la création du corpus 
de recherche qui correspond à un ensemble de sources primaires et de ressources 
corrélées à ces sources sur un thème précis. Destiné à la communauté scientifique, 
le corpus est adapté à une recherche intensive et à l’analyse de problématiques de 
recherche spécifiques. Outre les sources et ressources, il comporte deux autres 
dimensions: des outils et une expertise scientifique.  
Pour la valorisation des résultats de la recherche auprès du grand public et plus 
particulièrement dans l’enseignement et le lifelong learning, le CVCE conçoit un type 
de publication spécifique qui aborde une thématique donnée de façon plus globale et 
explicative. Ainsi, le dossier thématique est un ensemble structuré et contextualisé 
de documents, issus d’une expertise (notes de synthèse, repères chronologiques, 
biographiques, bibliographiques, tableaux, cartes et schémas interactifs) ou 
provenant de sources variées et multilingues, y compris iconographiques et 
audiovisuelles.  

Au-delà, le CVCE a introduit la peer review pour assurer à sa production un haut 
niveau de qualité et répondre aux exigences de la communauté scientifique.  
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Réunis sous la forme d’un comité d’accompagnement, les experts sont nommés par 
le conseil d’administration sur proposition du comité d’experts du CVCE. Le contrat 
de performance prévoit la publication de trois corpus de recherche et de six dossiers 
thématiques suite à un processus de peer review pour la période 2011-2013.  
 
2. Lancement et mise en œuvre du projet de recherche Pierre Werner 
L’un des grands projets de recherche en cours au CVCE porte sur l’œuvre et la 
pensée européenne de Pierre Werner, ancien Premier ministre, ministre des 
Finances et ministre des Affaires étrangères du Grand-Duché de Luxembourg. En 
2011, la recherche a notamment porté sur le plan d’une union économique et 
monétaire par étapes, connu sous le nom de plan Werner.  
Le dépouillement des archives familiales Pierre Werner en 2011, formalisé par une 
convention de collaboration avec la famille Werner, a permis d’identifier un certain 
nombre de documents originaux qui procurent un nouvel éclairage sur différentes 
questions liées à la construction européenne, et au-delà, sur le rôle du Luxembourg 
et sa politique en matière européenne. Parmi les autres sources luxembourgeoises 
consultées au cours de l’année figurent notamment les archives nationales de 
Luxembourg, les archives de la Banque nationale du Grand-Duché de Luxembourg 
et les archives du Parti Chrétien Social. Au-delà, des documents diplomatiques de 
cinq autres États membres des Communautés européennes et différents fonds 
d’archives de l’Union européenne ont été consultés.  
Parmi les travaux préparatoires publiés en 2011 figurent notamment des références 
biographiques et bibliographiques, des repères chronologiques, ou encore des 
extraits d'entretiens audiovisuels, réalisés par le CVCE, de membres de la famille de 
Pierre Werner et de personnalités qui l'ont côtoyé tout au long de sa carrière. En 
2012, les résultats du projet seront publiés sous forme de corpus numérique de 
recherche destiné à la communauté scientifique. La publication sera soumise à une 
procédure de peer review. 
Une présentation publique du projet de recherche et de ses premiers résultats a eu 
lieu le 27 janvier 2011, à l’occasion d’une conférence donnée par Jean-Claude 
Juncker, Premier ministre, président de l’Eurogroupe, intitulée «Du plan Werner à 
l’euro: 40 ans de succès et de crises». 

3. Autres activités de recherche et de valorisation en EIS  
En 2011, le CVCE a poursuivi le projet de recherche L’Espagne et la construction 
européenne, qui aborde le thème de la relation historique entre l'Espagne et l'Europe 
dans un sens large, qui prend en compte les relations entre les différents acteurs 
institutionnels, socio-économiques et culturels espagnols avec les Communautés 
européennes – aujourd’hui Union européenne –, ainsi que leurs interactions avec 
d'autres organisations européennes, en intégrant une approche chronologique qui va 
de la fin de la Seconde Guerre mondiale à nos jours. Plusieurs articles scientifiques 
ont été publiés et le réseau de partenaires renforcé avec l’European Academy of 
Yuste Foundation (FAEY), l’Universidad Nacional del Litoral (UNL) (Argentine), 
l’Università di Siena – Centro di ricerca per l’integrazione europea (CRIE) et la 
Pedagogical University of Cracow.  
Les résultats scientifiques pour le projet Espagne incluent, en 2011, l’ouverture d’une 
nouvelle ligne de recherche consacrée à l’étude du rôle médiateur de l’Espagne 
entre l’Union européenne et l’Amérique latine, en favorisant, une réflexion plus 
approfondie sur des modèles d’intégration régionale au niveau global. 
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Le CVCE a également poursuivi son projet d’histoire orale qui consiste à recueillir les 
témoignages d’acteurs ou d’observateurs privilégiés des événements qui ont marqué 
la construction européenne, voire qui continuent de jouer un rôle dans les affaires 
européennes. Parmi les personnes interviewées au cours de l’année figurent entre 
autres Jean-Claude Juncker, Jacques Santer, Enrique Barón Crespo ou encore 
Josep Borrell. Un objectif pour les deux années à venir consiste à procéder à un état 
des lieux des pratiques en matière de préparation, réalisation et publication 
d’interviews, ainsi qu’à établir progressivement une politique à moyen et à long 
terme. De façon générale, une telle politique prendra en compte d’autres 
expériences d’histoire orale et se positionnera par rapport aux cadres théoriques et 
méthodologiques développés notamment par les sciences sociales, la discipline 
historique ou encore les sciences archivistiques. 
Cette même année, le CVCE a intégré en tant que partenaire le projet européen 
Initiative and Constraint in the Mapping of Evolving European Borders (ICMEEB). 
Lancé en octobre 2011 dans le cadre du Programme Jean Monnet, ce projet repose 
sur l’analyse du volontarisme par opposition au déterminisme comme facteurs-clés 
dans la création et l’évolution des frontières et comme paramètres dans des études 
prospectives sur les frontières. 
Toujours dans le cadre de ses activités de recherche et de valorisation, le CVCE et 
l’Université du Luxembourg ont signé une convention spécifique en 2011 qui prévoit 
la mise en place d’une coopération rapprochée dans le domaine de l’enseignement. 
Des chercheurs du CVCE sont ainsi amenés à intervenir à l’Université du 
Luxembourg. Cet accord fait suite aux interventions des experts du CVCE dans le 
cadre du Master «Histoire européenne contemporaine» depuis 2006 et ouvre de 
nouvelles opportunités de valorisation. La complémentarité des activités du centre et 
de l’UL s’inscrit parfaitement dans la mise en œuvre du «triangle de la 
connaissance» servant à renforcer les liens entre la recherche, l’innovation et 
éducation. 
 
L’environnement numérique du CVCE 
 
1. Un environnement au service des études européennes 
La recherche en European Integration Studies est mise en œuvre dans un 
environnement de connaissances basé sur une infrastructure numérique spécifique, 
développé par le centre. Cette infrastructure numérique, dont la plateforme 
technologique a été déployée en 2011, ne se limite pas à des applications logicielles 
ou des contenus mais intègre des ressources, des outils, des savoirs et 
compétences ainsi que des réseaux. Elle permet aussi bien de soutenir le processus 
de recherche lui-même que de diffuser et de valoriser les résultats de la recherche, y 
compris les ressources qui y sont liées. L’infrastructure numérique du centre permet 
la publication et l’accès aux ressources numériques, la création, l’exploration et le 
traitement de l’information, ainsi que la collaboration, l’échange et la rencontre entre 
des communautés de pratique.  
 
2. Plateforme technologique 
L’environnement numérique du CVCE est soutenu par une infrastructure 
technologique, conçue et développée par le centre.  
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Les travaux entamés pendant la période précédente constituent le socle d’une 
plateforme logicielle modulaire et évolutive permettant des adaptations progressives 
en tenant compte de l’évolution des besoins des utilisateurs et de l’environnement 
(web). Conformément à son premier contrat de performance, le centre a livré fin 
2010 un nouveau système de gestion des contenus (back-end) pour répondre aux 
besoins spécifiques de création, de traitement, de publication et de collaboration. Le 
front-end, incluant le nouveau site web (cvce.eu), a été mis en ligne dans les délais 
prévus en été 2011. Ce site succède site ena.lu et permet de mieux rendre compte 
de l’ensemble des activités du centre, dont notamment les activités de production et 
de diffusion des connaissances, et de répondre de plus près aux besoins des 
principales communautés cibles.  
 
3. Digital Humanities  
Conformément à ses missions et à sa stratégie, le CVCE s’inscrit dans le contexte 
des humanités numériques (Digital Humanities) qui consistent en l’étude et la mise 
en œuvre d’outils et de méthodes numériques visant à soutenir l’avancement des 
études sur la construction européenne. En 2011, plusieurs entités existantes ont été 
fusionnées afin de créer le Digital Humanities Lab (DH Lab). Son objectif est 
d’étudier et de définir les priorités de développement de l’infrastructure numérique du 
centre ainsi que de coordonner sa mise en œuvre, en prenant en compte le progrès 
technologique, l'émergence de nouveaux dispositifs et méthodes d'interaction ainsi 
que l'évolution des demandes des communautés cibles. Ainsi, il a réalisé au cours de 
l’année un travail de conceptualisation des plateformes dédiées à la recherche et à 
l’éducation dont une première version, destinée à la publication, viendra enrichir 
l’environnement numérique début 2012.  
Dans la mesure où il s’agit d’un domaine émergent, les activités du CVCE 
comprennent une dimension de recherche et d’innovation. Ainsi, en 2011, le CVCE a 
participé à une série de manifestations scientifiques dans le domaine et a lancé un 
appel à contribution pour le symposium international qu’il organisera en mars 2012 
en coopération avec l’Université du Luxembourg. Dans cette même perspective, il a 
renforcé son réseau de coopération, entre autres, avec le Center for Digital 
Humanities de Trèves. 
En 2011, le CVCE a également renforcé sa participation à des programmes 
internationaux de recherche, notamment dans des projets collaboratifs en interaction 
avec les autres domaines de compétence du centre, European Integration Studies et 
ICT. Il a soumis cinq projets dans le cadre du programme FP7, dont un financé 
(CUBRIK) et deux ayant dépassé le threshold (POGOL, PONTO). Deux projets ont 
été déposés dans le cadre du programme CIP 2011.  
Parmi les projets européens en cours, le CVCE est partenaire du projet européen 
ASSETS (Advanced Service Search and Enhancing Technological Solutions for the 
European Digital Library), dont l’objectif est de faciliter l’accès aux contenus de la 
bibliothèque numérique européenne Europeana.  
Le projet européen CUBRIK (Human-enhanced time-aware multimedia search) a 
officiellement démarré en octobre 2011 et vise à faire progresser le domaine de la 
recherche multimédia en combinant les avancées scientifiques et techniques de 
disciplines telles que les architectures adaptées à l’exploitation de l’expertise 
humaine et des grandes masses de contenus, les techniques de recherche 
multimédias et multimodales ou encore l’analyse de données sociales et humaines. 
Le CVCE est responsable du workpackage dédié à la conception et à l’évaluation 
des applications de démonstration du projet.


